Lettre aux conseillers ordinaux du CNOI, aux présidents des conseils régionaux et
departementaux

Rousn, le 8 septembre 2011
Chére consceur, cher canfrére,

La date de notre conseill national approche el comme vous le savez, celul-cl sers décisif
pour |'avenir de notre institution.

Pourquol 7 Parce gue le 13 septembre prochain sers & 'ordre du jour un point essentiel,
aussi essentie! que les décisions prises pour |8 création de ['Crdre, celul de Padoption d'un
plan de restructuration parmettant e retour 4 'équilibre financier &t la continuité des missions
de service public.

Ce plan a &té le frut d'un travall de longue haleine meng par la commission de
restructuration 8 laguels le consail national avait config cette tAche sous la présidence de
Doeminigue Le Boeuf. La commission a &t¢ accompagnee pour ce faire par nos conseils
juridiques et financiers: Les directions financiére et juridique de 'Crdre ent apporté leur
expertise technigue.

Ce travail a éte suivi de trés prés par notre principal financeur, le groupe BPCE. L'objectif de
ce plan ast en effet de le convaincre de la viabilité de 'Crdre national des infirmiers &t de sa
capacité & recouvrer le plus rapidement possible une situation d'égguilibre financier |ul
permettant de rembourser sa dette et de desserrer ['8tau dans legquel nous sommes places,
Afin de nous permetire de disposer du temps n&cessaire pour pouvoir élaborer ce plan, e
groupe BPCE a consenti depuis le 1% mai 2011, et & trois reprizes. & reporter Uexigibilite de
32 dette (sans toutefols augmenter son encours), report sans leguel I'Ordre auralt &té acculs
au dépdt de |a déclaration de cessation des paisments.

Ce nombreux echanges de travail ont eu lizu entre 'Ordre &t |a bangue durant I'eté et jusgque
fres recemment afin d'aboutic 2 un plan accepiable par les deux parties.

Dans le méme temps, afin, d'une part, de degager des moyens pour assurer le paiement des
salaires des collsborateurs de I'Ordre, priorité des prioritds, et régler les créances les plus
urgentes et non reportables, les fonds de trésorerie disponibles ont ete remantés au niveau
nationat par les conseils deparlementaux el régionaux dans un geste da responsabilite et de
solidarite dont il faut sincérement remercier les présidentes et presidants.

Par ailleurs, pour augmenter nos recettes et disposer de plus de marges de mancsuvre
durant I'ete, nous avens effectué deux relances par voie électronigue auprés des infirmiers
inscrits non & jour de leur cotisation pour 'exercice 2011-2012. Pres de 5500 cotisations ont
e récoltées pour un montant de plus de 2060 000 Euros. Cette somme & permis d'aider les
departernants qui en svaient |2 plus besoin:

Avant le vole decisif du 13 septembre, j& voudrais vous présenter ma vision de ce pian,
vision gui n'engage que moi. Pour &tre acceptable par tous, elus, personnels et financewr, e



plan de restructuration qui permettra de sauver ['Ordre se doit d'&tre & |z fois réaliste,
equilibré et porteur d'avenir.

Reéaliste, parce gus nous ne pouvons dissimuler les difficultds qui ont été les ndtres depuis
notre création et celles gui se dresseront encore devant nous dans les mois gui viennent.
L'Ordre des infirmiers doit encore convaincre |3 majorité des infirmiers exsrgant en France
de ce gu'l peut apporter & leur exsrcice professionnel &t de lintsrét qu'ils trouveront & v
adherer. Le pian doit prendre en compte ces difficultés et ne peut se fonder sur des
prévisions par trop idéalistes d'inscriptions au tableau. Lea financeur, qui court inévitablament
un risgue en acceplant de continuer de nous financer &t d'accompagner notre
restructuration, doit é&tre rassurd autant que possible sur notre capacité & aiteindre nos
previsions-de recettes, ¢'est-a-dire d'inscrits et cotisants &4 I'Ordre. Par conséquent, plus vite
!a situation d'&équilibre entre nos recettes et nos dépensss sera atteinte, plus notre plan sera
credible et plus il a de chance de convaincrs |a bangue de ‘e financer. Les recettes du plan
de restructuration doivent donc &tre les plus proches de nos recsties actuslles. En prenant
en comple 'sccroissement régulier actuel du nombre dinscrits et de cotisants &t les
démarches et actions volontaristes gque nous sommes en capacité de metire 8n ;euvre pour
augmenter les adheésions, nous pouvons de maniers réaliste pré'.rmr gu's la fin de lannée
sera atteint le chiffre de 90000 cotisants, se répartissant, comme c'est & cas aujourd’hui,
entre 58% d'infirmiers lib&raux et £3% de salarigs.

En face, les dépenses devront corespondra aux recsttes. Les postes de dépenses |83 plus
onéreux sont g5 locatons immobilkéres et les rémunérations du personnel. Des choix
douloureus au regard de notre enthousiasme & batr un ordre proche des infirmeers et
implantgs dans les territoires devront Stre faits. Peut-Btre, je l'espére autant gue vous, n'est-
<2 que temporaire mais i nous faut metire gujourd'hul en adéquation notre organisation avec
nos moyens. La commission de restructuration & arrété un scénario sur la base de locaux
implantes dans chague région. C'est, je crois, le maximum gue nous puissions envisager en
ferme de regroupement. Au-deld, assursr nos missions de service public sera périlleus &t au
détriment des infirmiers.

Equilibré, car les sacrifices que nous allons devair conssntir ne sauraient peser plus sur
certains gue sur d'autres.

En matlere de financement du plan el de 'Ordre &n géneral, celui-ci doit &lre partage
eguitablement entre infirmiers béraux et infirmiers salaries. Les libéraux sont aujourd'hui
49355 inscrits (sur 75000} quand les salaries sont 48093 (sur prés de 400000} Restent 3480
inscrils qui n'ont pas declaré leur mode d'exercice. Les cotisants salaries sont aujourdhui
43% (26958) &t les cotisants libéraux 56% [37511). Ce ratio est la realite, il est done juste
que le plan se fonde sur bui.

Il me serait évidemment pas acceptabls que la restructuration de 'Ordre repose par trop sur
les infirmiers libSraux. Certes, ceux-ci sont trés nombreux & bénéficier des services de
[Ordre, notamment dans le domaine juridique powr les aider & rédiger leurs conirats
d'exercice mais egalement lorsgu'ils se tournent vers 'Ordre pour organiser des conciligtions
amiables en cas de ltiges, &t je sais gue l2s conseillers ordinaux n'ont pas compte leur
temps pour cela. Pourautant, "Ordre que nous souhaitons tous, libéraus et salaries; c'est un
ordre de tous tes infirmiers répondant aux contraintes de chacun des exercices. Je sais gue
sur ce point non négociable, y compns avec le Ministére de la santé quia pu laisser paraitre
guelgues tentations dans le passé, nous sommes tous indefectiblerment unis, conseillers
ordinaux des trois colléges.



L'gquilibre du plan de restructuration passe aussi par la juste répartition des efforts entre les
trois niveaux territoriaux. Mous allons, helas, devolr fermer nos bursaux déparamentaus qui
sont devenus trop codteux, pour nous recentrer sur les réglons. J'ai conscience du sacrifice
que ceia demande aux &lus ordinaux &t, au premier chaf, au personnel des dépariemeants.
Cet effort ne seralt pas acoeptable s n'était pas non plus fait av niveau national. Les
effectifs du Consell national devront aussi &tre considérablement rédurts dans le sens.d'une
organisation optimale et efficlente. Mous devons aussi, selon mol, renoncer 2 nolre sigge
national, devenu trop vaste compte tenu de |3 revue & |2 baisse des effectifs et malgréd le
regroupement en son sein de tous les bureaux d'lle de France: Le codt de la location a Paris
doit au moins &tre réduite de maoitie voire des deux tiers.

Enfin, le plan gue nous devons retenir se doit d'étre un plan d'avenir. ||-a pour but de
sauver 'Ordre de la dércute financiére en lg libérant du poids de la dette. Une fois
restructure, rassemblé, 'Ordre national des infirmiers retrouvera la serénité pour envisager
Favenir avec des projets au service des infirmiers. C'est pourquoi il semble indispensable
que le plan de restructuration de 'Ordre permette d'atieindre 'équitibre dans les meilleurs
delais. Cette rapiditeé de mise en ceuvre est aussi un gage de serieux vis-2-vis du financeur
qui, pour nowus scutenir, doit pouyoir connaitre trés vite Cechéancier de remboursement de sa
creance.

Maiz, en revanche, |2 plan ne doit pas affecter 'Ordre au point qu'il ne puisse plus assurer
comectement les missions de service public que 1a 1ol lui 8 configes. C'est pourguos equilibre
du plan consiste & réduire nos codts de fonctionnement pour nous libérar des contraintes
financieres et des pressions, tout en disposant des marges de mancsuvre utiies pour agir
dans le cadre des grandes missions confiées par la lol @ maintenir les principes ethigues,
develapper la compeétence. contribusr a8 promouvoir fa santé publigue et la qualité des soins.
Ces missions demandent expertizse, volontarisme et capacités dactions. C'est cela
qu'attendent les infirmiers de nous. Me nous en privons pas. || est hors de guestion que
Ordre soit reduit & un rdle administratif de tenue d'un tableau dinscription. Aucun d'entre
nous, conselilers ordinaux, n'a jamais souhsaité cela et ne se retrouveralt dans une fonction
purement technique et administrative. Je sais que sur ce point aussi notre onité est sans
faille et & aucun prix négociable.

Vioila, cheéres consceurs, chers confréres, le plan de restructuration tel gue je l'envisage.
Pour sauver I'Crdre il faudra nous restructurer mals uniquement, vous 'avez compris, dans
e cadre d'un plan realiste, equilibre dene juste; et porteur d'avenir pour notre institution
commune. Cela sera decide par le Conseil national en toute responsabilite: Car sans plan de
restructuration donc sans moyens financiers pour rebondir, notre avenir g'arrélera; hélas, au
Tribunal de Grande Instance de Paris.

En toute transparence, j& m'engage 2 ce que ce plan soit transmis suffisamment tot avant le
Consedl national afin que chacun puisse décider en connaissance de cause. Vous en serez
tous destinataires.

Bien confraternellemeant,

Didier BORNICHE
Président par inté




